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Per una conoscenza del mercato a supporto delle strategie aziendali

Elaborato dal Centro Studi FederegnoArredo, grazie alla conoscenza approfondita dei comparti, delle loro
tematiche e dinamiche, € un valido supporto alle strategie delle imprese del settore Legno-Arredo.

E'un sistema di analisi delle performance delle imprese che si basa suirisultati di bilancio andamentali
realizzati dagli operatori esaminati- in un periodo di 6 anni - valutati non solo in senso assoluto, ma anche in
confronto con quanto accaduto al settore di riferimento nel suo insieme.

Il confronto viene realizzato mediante la creazione della struttura economico-finanziaria dell'azienda «media»

conirispettivi indicatori.

(/\ Uno strumento di comprensione dei risultati

consuntivi e di benchmark per contribuire
a orientare le strategie aziendali




Per una conoscenza del mercato a supporto delle strategie aziendali

- L'analisi e stata condotta sui dati di societa capitali' disponibili per gli anni 2013-2018

* Le imprese sono state identificate per attivita sulla base della classificazione ATECO 2007 e
delle stime operate dal Centro Studi FederlegnoArredo.

* |l periodo analizzato e sufficientemente ampio per cogliere le dinamiche delle imprese
dopo un periodo particolarmente difficile per il contesto economico che ha inevitabilmente
condizionato le performance delle imprese stesse evidenziando i segnali diripresa degli anni
piu recenti. | dati vanno quindi analizzati e interpretati alla luce di questo scenario in divenire.

* Il confronto settoriale consente di leggere i datirelativi alla singola impresa all'interno delle
dinamiche del mercato diriferimento, cogliendo gli elementi di forza e le criticita, attraverso
landamento degli indici di bilancio rapportati alla media.

'Fonte AIDA - Bureau Van Dijk



FLA

RATIOS ConBventi

Il PMI Score

|l PMI Score nasce da una metodologia consolidata di analisi delle aziende

E un indicatore sintetico della performance delle imprese

in rapporto con il suo settore di riferimento

Il punteggio esprime, suunascalada1al00, il posizionamento dell’azienda sulla base di13 indicatori ponderatiin

funzione della loro significativita a rappresentare lo stato di salute dell'impresa.
Gliindicatorisono raggruppatiin tre aree espressive della redditivita, solidita e solvibilita con il contributo che

ognuna di esse fornisce alla performance complessiva: in alcuni casi il risultato deriva da una buona reddittivita
accompagnata da una minore solidita o viceversa; si evidenziano cosl i puntidiforza e le aree di miglioramento

Verso cui ogni azienda puo operare.

Il «cruscotto» visualizza la posizione attuale e suggerisce dove agire
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PMI| Score: UNA SINTESI Redditiﬂvi_té SoIidité-. Solvibilitf‘a
All'interno del Ratios e riportato il PMI Score, un /% m m

AT . . e PMl score 2018: 91,3
indicatore sintetico della performance dellimpresa ity A A A

in rapporto con il suo settore di riferimento ‘ media ponderata di media ponderata di media ponderata di
indicatori che misurano  indicatori che indicatori che
la capacita esprimono la capacita esprimono la capacita
. . . 3 diverse Aree di analisi che dell’impresa di dell’impresa di dell’'impresa di far
PMI Score nasce da una metOdOIogla COI’]SOIld ata dl esprimono lo stato di salute generare ricchezza mantenere un fronte con i flussi
. . . . . . . dell’azienda, il segmento rosso equilibrio finanziario a finanziari della
analisidelle aziende e si esprime in un punteggio che i e e - gestione alle scadenze
termine (debiti)

esprime, su una scala da1(minimo) a 100 (massimo), il srificheredelieats
posizionamento dell'azienda sulla base di11 indicatori

ponderati in funzione della loro significativita a

rappresentare lo stato di salute dell'impresa.

REDDITIVITA'

Evoluzione del PMI
Score negli ultimi 3 anni,

Ogni Ratios, oltre al singolo PMI Score attribuito ad nellesempio limpresa ha
sviluppato tutte le aree

ogni impresa, comprende una Mappa dei PMI Score svilup
indistintamente, con

dl tutte le lmprese presentl SOLVIBILITA SOLIDITA partico|are attenzione
alla redditivita.

2016 s 2017 s 2018



FLA

RATIOS ConBventi

Esempio - Ratios Azienda «<AAA»

MEDIA
AZIENDA AAA RATIOS ESEMPIO La media siriferizce alle
aziende con ricavi nell'ultimo
anno disponibile compresitra
10 & 50 Milicni di eurc.

016 017 08 Dovant foven% | 018
STATO PATRIMONIALE o % | e % | e 6 i 0TB03 | 0IB0N | %

modelo di contbiitg

Totale attive immobilizzato

-100.0%
1%
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Esempio - Ratios Azienda «<AAA»

MEDIA
ESEMPIO 8.P.A. RATIOS ESEMPIO Lamedia siriferizee alle

aziende con ricavi nell'ultime

anne disponibile compresitra
10 & B0 Milicni di euro.

CONTO ECONOMICO

Ricavi nett 26058347

+ filire parts

+ Ricawi diversi

10.004.349

- Oinen divers: 0 gestone

.......................................................... e e e

.}u_"_llore aggiunto

- Svalutaz. e acc. operagvi

Margine operativo netto (EBIT

Utile/perdita d'esercizio

__________________________________________________________ bianancaiaiiiaiin b

Dipendenti medi (n.ro)
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Esempio - Ratios Azienda «<AAA»

ESEMPIO S.P.A. o RATIOS ESEMPIO  Lemedsinferizcedle
aziende con ricavi nellultimo
anna disponibile compresitra
102 50 Milicni di euro.
2017 2018
INDICI
INDICATORI ECONOMICI

% del iotale adivo (ROA!

Rotazione Afvo

vibanche su fat

INDICATORI OPERATIVI
5 sva = EBITD:

Resd

BREAK EVEN ANALYSIS
Margine i Sicure;

EP) (walore) i A
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Esempio Grafici aggiore
Come varia é l'incidenza o
il fatturato negli dellEBITDA L'azienda gengra_)
anni? Come varia Grafico &. EBITDA (valori in millon i euro) AltElaee Grafico 6. UTILE/PERDITA DESERCIZIO {valor in i & surc) E roﬁ}tl? og e
Grafica 4. RICAVI DELLE VENDITE (vaor in miiori i suro) rispetto alla media produzione, maggiore et { bkl Com'e lan arpentq?
delle altre 500 @ la capacita P nel corso degli anni?
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Grafico 8. ANDAMENTO ROA (serie storica della Redditivita del totale attihva)
Grafico 7. PROFITTOGRAMMA 2018 5,00
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Esempio Grafici

Grafco 9. EVOLUZIONE STRUTTURA STATO PATRIMONIALE DELL'AZIENDA E DELLA MEDIA {valon in percentuale)

ATTIVO AZIENDA PASSIVO AZIENDA ATTIVO MEDIA PASSIVO MEDIA
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| Patimonio netto m Debiti consofidat & ondioes mDebiti a breve e alre passiviia

m Totale attivo immaobilizzatn  mAtivo crcolante mDchifi 3 beeve & dve pasivit m Tolale attivo immobilizzato  m Afivo droolante mDebiti consolidat & fondices
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Grafico 10. STRUTTURA COSTI OPERATIVI DELLAZIENDA

Grafico 11. STRUTTURA COSTI OPERATIVI DELLA MEDIA
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B Cosi makerieprime @ Cosf persendzi @ Costo dellavore O Ammortament e svalutazioni @ EBIT

Quali sono
i costi piu
incidenti nella
gestione aziendale?
Sono coerenti con
l'attivita svolta, anche

in relazione alla media
del settore?

m7 I 018 M3 2014 M5 208 o7

Mg

mCosi makerieprime  @Cost persendzi mCoso del lavoro o Ammoriameni & svalufazioni o EBIT

L'azienda
é equilibrata?
In che modo
si finanzia l'azienda?

Tramite patrimonio
netto o debiti a breve
e consolidati?
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ELENCO RATIOS PUBBLICATI Como:2000eur
SETTORE (IVA al 22% esclusa)

Arealiving

Camere da letto e camere per ragazzi
Sedie

Arredamenti commerciali

Imbottiti

Cucine

Sistemi per dormire

Complementidarredo

Altri mobili (outdoor, mobili in kit, altro)

[lluminazione
Ufficio
Arredobagno

Tende e schermature solari

Pavimenti di legno

Porte interne

Porte d'ingresso

Finestre e portefinestre legno e legno-alluminio

Semilavorati per arredo

Case ed edificiin legno

Pannelli

Imballaggi industriali

Imballaggi ortofrutticoli
Pallets
Commercio legno

Allestimenti fieristici




MANUALE OPERATIVO

OgniRatios € accompagnato dal Manuale Operativo
per la lettura e la comprensione deirisultatialla
luce della metodologia di analisi utilizzata.

Il Centro Studi, arichiesta, organizza una sessione
diapprofondimento mediante collegamento via
web con cadenza mensile per le aziende interessate
ad approfondire i contenuti del Ratios e fornire
eventuali chiarimenti.

Per maggiori informazioni contattare il Centro
Studi FederlegnoArredo al numero 02 80604657
oppure via email centrostudi@federlegnoarredo.it

Indice Manuale Operativo

. Premessa
ll. PMI Score
lIl. Note Metodologiche
a. Riclassificazione Stato Patrimoniale a liquidita/
esigibilita crescenti
b. Riclassificazione Conto Economico a Valore della
produzione e Valore aggiunto
c.Le aree dianalisi: economica, finanziaria, operativa,
gestione capitale circolante, break even point (BEP)
d. Gliindicatori
* Indicatori economici
* Indicatori finanziari
* Indicatori operativi
* Indicatoridella gestione corrente
* BEP Analysis
e.| grafici



